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Kommunale dagtilbud, selvejende og private institutioner

TILSYNS RAPPORT

Det lovpligtige tilsyn udferes i Hillered Kommune pa felgende made:
Tilsynet fares med udgangspunkt i Dagtilbudsloven § 5.

Institutionens leder udfylder kortfattet et faktuelt registreringsskemaet arligt. Det udfyldte skema sendes til Dagtilbud Bgrn. Skemaet
forelaegges dagtilbudsradet og laegges pa institutionens hjemmeside (Skema A).

Hvert andet ar vil institutionen modtage et uanmeldt tilsyn. Efter det uanmeldte tilsyn vil den tilsynsfgrende konsulent indkalde til et
tilsynsmgade, hvor indholdet af det uanmeldte tilsyn dreftes. Ud over selve dialogen omkring tilsynet, skal tilsynet placere dagtilbuddet
inden for én af fglgende tre kategorier:

¢ Ingen bekymring
e Bekymring
e Bekymring med handleplan

Safremt det vurderes at der er behov for yderligere opfalgning eller hyppigere tilsyn aftales dette med den enkelte institution. Som
opfalgning pa det uanmeldte tilsyn udarbejdes en tilsynsrapport (Skema B), som ligeledes forelaegges dagtilbudsradet / bestyrelsen og
leegges pa institutionens hjemmesiden. Det skal fremga af tilsynsrapporten, i hvilken kategori (lkke bekymret, Bekymret, Bekymret med
handleplan) som dagtilbuddet er placeret i.

Uanmeldt tilsyn og efterfalgende tilsynsmode

Minimum hvert andet ar kommer 1-2 tilsynsfgrende konsulent pa uanmeldt tilsyn. Et uanmeldt tilsyn betyder at konsulenterne er i
institutionen ca. 1%z time, observerer praksis, undersgger hvilke lseringsmiljger der tilbydes pa dagen, ser de gode interaktioner mellem
barn og voksne og barn og barn imellem og ser efter om strukturen og lzeringsmiljget underbygger bgrns trivsel, lzering, udvikling og
dannelse.

Undervejs gar konsulenten lidt fra og skriver noter, saledes at observationer / praksisfortaellinger kan fastholdes indtil tilsynsmgdet.
Herved kan noterne anvendes i dialogen om institutionens arbejde med laeringsmiljget og evalueringskulturen mm.
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Det uanmeldte tilsyn falges op af et anmeldt tilsynsmade med deltagelse af konsulent, daglig leder, sektionsleder, personalerepraesentant
samt en repreesentant fra dagtilbudsradet. For selvejende og private dagtilbud falges det uanmeldte tilsyn ligeledes op med et anmeldt
mgde med deltagelse af konsulent, institutionsleder, personalerepraesentant og bestyrelsesformand eller anden foreeldrerepraesentant fra
bestyrelsen.

Pa tilsynsmgdet forteeller leder hvad institutionen er optaget af for tiden, hvad der er arbejdet med fra sidste tilsyn mm. Konsulenten
fortzeller om sine observationer, og laegger op til refleksioner af ligheder og forskelle i hvad institutionen er optaget af og hvad konsulenten
har observeret. Malet med tilsynsmeadet er at fremdrage pointer og sp@rgsmal som institutionen kan arbejde videre med ift. udvikling af
leeringsmiljger mm.

Efterfalgende udarbejdes en tilsynsrapport (Skema B) som foreleegges dagtilbudsradet / bestyrelsen og laegges pa institutionens
hjemmeside.

Tilsynsrapport fra Uanmeldt tilsyn og efterfelgende tilsynssamtale (Skema B)

Navn pa dagtilbud: Kornvaenget Leder: Anne Marie Vom Braucke

Dato for uanmeldt tilsyn: 14.06.2023
Dato for tilsynsmede: 28.06.2023

Deltagere ved tilsynsmadet: Anne Marie Vom Braucke, leder, Ladan Roursgaard, naestformand i bestyrelsen, Sanne Gludsted,
medarbejderrepraesentant, Lone Kaiser Jensen, tilsynsfgrende konsulent, Gry Bender Larsen, tilsynsfarende konsulent.

Lone bad velkommen og introducerede til tilsynskonceptet, og personalesammensaetningen blev kort drgftet. Konklusionen er, at
personalesammensaetningen er ved at veere pa plads, og det forventes at alle stillinger er besat med fastansat personale senest d.
1.10.23. Anne Marie har i hele processen vaeret yderst opmaerksom pa fordelingen af personaleressourcer i huset, samt opleering af
vikarer og nyansatte.
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Anne Marie lagde ud med at sige, at den forrige tilsynssamtale havde veeret rigtig fin med et konstruktivt fokus. Konsulenterne var glade
for at hgre, at samtalen blev oplevet positiv, pa trods af den sveere proces som dagtilbuddet var midt i pa daveerende tidspunkt. Ladan
supplerede med, at det fra et foraeldreperspektiv har faltes trygt at vide, at forvaltningen havde kendskab til situationen og handlede i
forhold til denne.

Anne Marie gik over til at beskrive arbejdet med fokusomrader i dagtilbuddet siden sidste tilsyn.

Det har veeret farste prioritet at fa fastansat uddannet personale i dagtilbuddet, hvilket er beskrevet i de to oversigter for
personalesammensaetning, som forvaltningen har modtaget og godkendt.

Derefter har der veeret arbejdet fokuseret med udviklingen af et faelles fagligt fundament, saledes at alle i dagtilbuddet arbejder i samme
retning. Grundlaget for dette arbejde er sket pa diverse mgder, hvor der er indgaet aftaler omkring den psedagogiske praksis. Nu hvor
det paedagogiske grundlag er pa plads, er det blevet lettere at modtage og oplaere uuddannede vikarer.

Der er endvidere arbejdet fokuseret med organisering af dagen/ugen/perioden samt personalets positionering igennem dagens
aktiviteter og garemal. Malet for praksis er altid farst og fremmest, at dagligdagen i dagtilbuddet skal vaere trygt og udviklende for
barnene, hvorfor der i planleegningen altid arbejdes ud fra barneperspektiv.

Konsulenterne praesenterede tilsynets observationer.

Lone indledte med at beskrive forvaltningen tilsynsproces i forhold til dagtilbuddet i perioden med den hgje grad af
personaleudskiftning. Forvaltningen har modtaget planer vedrgrende personalesituationen, og har via dialog med Anne Marie haft
kendskab til strategien for rekruttering. Derudover er der udfert tilsyn og afholdt tilsynssamtaler.

Under tilsynet sds der en yderst hensigtsmaessig fordeling af personalet. Ved tilsynets begyndelse var der tre voksne pa legepladsen,
og her var organiseringen saledes, at hver person befandt sig pa et aftalt omrade af legepladsen. Laengere henne i tilsynet kom der
mere personale pa legepladsen, hvilket betad, at to voksne kunne indtage rollen som’ fordybere’. Den klare organisering pa
legepladsen skabte yderst aldersrelevante lege- og laeringsmiljger. Samtidigt var det tydeligt for bgrnene hvor der var en voksen, og de
voksne var enten taet pa bgrnenes lege og aktiviteter eller igangseettende og deltagende. Der sas séledes eksempler pa personale der
gik hhv. bagved, ved siden af og foran bgrnene.

Personalet fremstod samstemte i den paedagogiske praksis, hvilket afspejlede sig i bernenes fordybede lege og aktiviteter pa
legepladsen.

Dagen organisering vises for barnene via brug af piktogrammer, saledes at det er tydeligt for barnene hvad de skal/kan deltage i, og
med hvem.
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De fysiske lege og leerings-miljger inde er tydelige med alle relevante genstande i bagrnehgjde. Der var i forbindelse med tilsynet ikke
klargjort til ny leg indendgars, da der var arrangeret lege og aktiviteter pa legpladsen.

Det fysiske lege- og leeringsmiljg udendars var tydeligt og med alle relevante genstande i barnehgjde. Legepladsen er indrettet
saledes, at der inviteres til mange forskelligartede lege. Desuden var der under tilsynet etableret et tegnebord og borde til at lege med
modellervoks. Bgrnene fordelte sig efter interesse, og personalets aktive og engagerede deltagelse var med til at udvide og opretholde
barnenes lege og aktiviteter.

Personalet fremstod yderst omsorgsfulde og naerveerende i forhold til barnene. Der var et tydeligt fokus pa relations arbejdet voksen —
barn, samtidigt med at personalet havde fokus pa at styrke bgrnenes interne feellesskaber. Arbejdet med at styrke bernefeellesskaberne
sas visuelt indendears, i form af billeder af barnene i gang med at deltage i en feelles oplevelse omkring en papeggije.

Tilsynet observerede mange gode og fordybede lege bgrnene imellem.
De to borde med hhv. modellervoks og tegneaktivitet blev brugt aktivt af personalet til at invitere med i bgrnefaellesskaber.

Tilsynet observerede at alle, bgrn som voksne, talte hensigtsmaessigt til hinanden. Der overhgrtes mange samtaler barnene imellem og
mellem bgrn og personale. Personale udbyggede samtalerne, dbnede op for dialogerne og var opmaerksomme pa at fere samtaler med
barnene over flere led. Bade inde og ude sas fysiske tegn pa, at der i dagtilbuddet arbejdes systematiske med det sproglige milja. Der
var piktogrammer til understattelse, samt plakater og billeder der kunne danne grundlag for samtale. Der var et rigeligt udvalg af bager
placeret i bgrnehgjde.

Under tilsynet sas en peedagogisk praksis baseret pa et barneperspektiv, og med en hgj grad af medbestemmelse fra barnenes side.
Barnene legede efter interesse pa legepladsen, og kunne tilvaelge de aktiviteter som personalet igangsatte. Personalet var
imadekomne over for bgrnenes ideer og forslag, fx fik nogle bgrn en spand vand ud, da de gnskede at vaske af i et legehus, som en
del af deres leg.

Bgrnene har adgang til deres madpakker uden for de fastsatte spisetider, hvilket nogle barn benyttede sig af.

Den tydelige rammesaetning og den omsorgsfulde, velplanlagte paedagogiske tilgang vil vaere godt for barn i udsatte positioner. Den
systematiske brug af understottelse via piktogrammer vil vaere godt for bgrn i en udsatte positioner. Desuden fremhaevede tilsynet, at
stuerne fremstod rydelige og overskuelige, og uden visuelt rod. Det er tydeligt, at der er teenkt grundigt over hvad, og hvor meget, der
skal haenge pa veeggene.

Kategori: Ingen bekymring.
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Grundet den personalemaessige situation der har praeget den seneste periode, aftales det at:
e Forvaltningen skal informeres igen om personalesammensaetningen d. 01.10.23.
¢ Forvaltningen skal orienteres hvis der sker stgrre personaleudskiftninger.

Anne Marie udtrykte gleede ved at hare, at den praksis der arbejdes med at opbygge, og at personalets fokuserede arbejde, kan ses i
tilsynets observationer. Desuden udtrykte Anne Marie at det har veeret en tryghed i processen, at 'forvaltningen holder snor i
udviklingen’. Ladan bakkede op om, at det er skgnt at hgre, at den aendrede praksis kan ses i tilsynet. Sanne udtrykte enighed i
ovenstaende, og supplerede med at fortzlle, at det p&4 mange mader har vaeret hardt arbejde, hvorfor det er ’sa dejligt’ at fokus kan ses
i tilsynets observationer. Der har veeret et seerskilt fokus pa det paedagogiske arbejde pa legepladsen, hvilket gar det specielt
tilfredsstillende at hgre tilsynets observationer der beskriver det kompetente paedagogiske arbejde pa legepladsen.

Ladan udtrykte fra bestyrelsesperspektiv stor gleede ved, at leder et tilbage igen. Det fungerer rigtig godt med den nye
personalesammenseetning. Et af bestyrelsens tiltag har veeret, i samarbejde med Anne Marie, at afholde et foreeldremgde som led i at
holde foraeldrekredsen orienteret. Ved mgdet blev der udtrykt frustration med den pludselige og hgje personaleomsaetning, men der
blev ogsa udtrykt opbakning til bestyrelsens og opbakning til dagtilbuddet generelt. Mange foraeldre spurgte ind til, hvad de kunne ggre
for at hjaelpe, og der blev udtrykt glaede ved den paedagogiske feelles retning, som nu kan ses i dagtilbuddet. Det blev endvidere
italesat, at man som foraeldre kan maerke den positive energi i den nye personalegruppe. Alti alt var det var et meget konstruktivt
mgade.

Sanne supplerede ud fra et medarbejderperspektiv. | personalegruppen ses fremad. Fokus har veeret pa, at skabe et feelles fagligt
fundament for den paedagogiske praksis. Denne proces har vaeret meget givtig, og man er pa nuveerende tidspunkt kommet langt med
at samstemme praksis for f.eks. dagens rutiner og aktiviteter. | arbejdet taenkes der ud fra et barneperspektiv, da formalet med den
feelles rammesaetning er at sikre tryghed og udvikling i b@rnegruppen.

Anne Marie forteeller, at de i dagtilbuddet har genoptaget lederstyret supervision og procesindsats i samarbejde med procespaedagog.
Ogsa i dette arbejde er det overordnede mal, at skabe tryghed og udvikling i b@rnegruppen.
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